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聲明

本文所載資料不得用於與任何投資者之投資決定或結果有關之法律用途。具體而言，本文件概不構成認購或出售或購入

任何神通電信服務有限公司(「神通電信」或「本公司」)任何證券之任何推薦或邀請。本公司謹此明確表示，概不就因

任何投資者依賴本文件所載內容而引致或與此有關之任何損失或損害承擔任何責任。未獲得本公司的書面同意前，不可

複製、分發或傳送此文件予任何其他人士或以任何方式納入至另一份文件或其他材料中。

此文件僅供參考。本演示或會作出多項前瞻性陳述。此等前瞻性陳述反映本公司目前對未來事件的觀點，並存在若干風

險、不確定因素及假設。投資者務須注意，倚賴任何前瞻性陳述均涉及風險及不確定因素。鑑於此等及其他不確定因素，

於本演示內載入前瞻性陳述不應被視為本公司將達成其計劃或目標的聲明。
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第一章
公司概覽



公司概覽

股份代號 : 8206.HK

已發行股份數量 : 16.56億股

股價 (於2016年5月23日) : 0.495港元

市值 (於2016年5月23日) : 8.20億港元

1全國機器人運動大賽(「CRC」)是國家體育總局唯一認可的素質機器人運動賽事

CQE業務

國內校本機器人教學

CRC業務

中國機器人運動比賽
的承辦及培訓

神通卡推廣業務及
CRC神通卡的使用

國內電子智能卡

三大支柱業務關於神通電信服務有限公司

￭ 2016年2月16日，本公司特別股東大會決議表決通過，擬向主要股東神州通信集團(「 CCC集團」)全資收購黑龍江
神通文化俱樂部有限公司(「龍江CRC」)，以於黑龍江省籌辦及開展全國機器人運動大賽1 (China Robot Competition，
簡稱「 CRC」) 項目及經營省內相關CRC培訓課程

￭ 收購總成本約3.8億港元，包括收購龍江CRC的總代價(3,000萬港元)、獲授權於黑龍江省籌辦及開展CRC比賽項目及
培訓課程的不可撤銷獨家權，以及於省內使用CRC神通卡付款系統的長期獨家權所支付的服務費(3.5億港元)

￭ 收購項目已於2016年5月16日完成，龍江CRC成為本公司全資附屬公司。龍江CRC於截至2015年3月31日止年度之稅
前淨利潤約2,400萬港元，按2014/15年度之淨利潤及收購總成本計算，市盈率約為15.8倍

收購龍江CRC
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擁有經驗豐富的專業管理團隊，對行業有深入認識

高級管理層人員 職責/職稱資格 履歷

何晨光
54歲

 主席
 工商管理專業學歷

 於2006年4月加入神通電信服務有限公司及其附屬公司，為集團主席

 擁有豐富的大型企業管理經驗，尤其熟悉中國電訊行業的管理、運作及策略發展

 擔任中國人民對外友好協會能源委主任及中國古巴友好協會(為國別友協、中國全國性人民團體，於
1962年成立)副會長

 擔任哈爾濱工程大學及北京科技大學的兼職教授

鮑躍慶
45歲

 行政總裁
 黑龍江大學經濟管

理學士

 於2010年4月加入神通電信服務有限公司及其附屬公司為執行董事直至2011年6月30日

 於2012年5月擔任神通電信服務有限公司總經理，並於2014年1月獲委任為執行董事兼集團行政總裁，
負責集團日常營運以及制定及推行本公司業務策略

 鮑先生持有黑龍江大學經濟管理學士學位，擁有豐富的大型企業管理經驗，尤其熟悉中國電訊行業的
管理、運作及策略發展

其他高管

黃利平博士
 負責投資者關係
 企業管理學博士
 英國特許公認會計師公會會員

饒競名
 財務經理兼公司秘書
 香港會計師公會會員

修力麗
 神州通信黑龍江分公司總經理
 中國機器人運動工作委員會黑龍江競委會執行主任

獨立非執行董事

葉棣謙
 香港執業會計師、香港會計師公會會員以及英國特許公認會計師公會資深會員
 擁有逾20年會計、審計及財務管理經驗

韓力群博士
 模式識別與智能系統博士學位、曾赴倫敦城市大學(City University London)擔任客席研究員
 曾於中國輕工業部所屬北京輕工業學院任教及於北京工商大學任教並擔任至院長

張力博士
 複合材料專業工學博士
 現為中國北京工商大學材料與機械工程學院教授，教導碩士生及博士生
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公司里程

本公司於2002年在香港
聯交所上市，何晨光先生
於2006年加入本公司作為
董事局主席

2011年5月，母公司CCC集團
旗下子公司 (「北京CRC公
司」)取得了全國機器人運動
大賽(「CRC」)的全國獨家承
辦權後，益家神通卡業務也
隨即伸延至CRC賽事及培訓
活動

2013年1月，黑龍江神通
文化俱樂部有限公司成立，
並成為全國素質機器人運
動發展理想的省份之一

2016年5月，本公司完成
全資收購龍江CRC，開始
從事中國機器人運動比賽
的承辦及培訓之相關業務

2010年3月，本公司向
母公司CCC集團收購關
聯公司(「北京益家」)，
正式開展了中國的益家
神通卡業務
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三大支柱業務

CRC業務

中國機器人運動比賽的
承辦及培訓

神通卡推廣業務及
CRC神通卡的使用

國內電子智能卡

CQE業務

國內校本機器人教學

獨家承辦黑龍江省內CRC賽事，以
及經營省內相關CRC培訓及提供運
動教材

於中國提供電子智能卡
「神通卡」的推廣及管理
服務，以及擁有黑龍江省
「 CRC神通卡」支付及智
能管理平台的獨家使用權

配合全國學校體育機器人聯盟工作
委員會，籌備拓展國內校本機器人
教學之相關業務，以及負責校內機
器人教育的宣傳推廣工作
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CRC業務──全國機器人運動大賽

中國機器人運動比賽的承辦及培訓

透過全資子公司──龍江CRC，在黑龍江省從事中國機器人運動比賽的承辦及培訓業務

 唯一獲授權於黑龍江省籌辦及開展CRC比賽項目並提供教育及培訓課程

全國機器人運動大賽 (「CRC」)
 CRC比賽按級別分為: 全國賽事、省級賽事、市級賽事
 CRC全國賽事每兩年舉行一次
 於2015年9月，由國家體育總局、江蘇省體育局、CCC集團主辦的第一屆全國機器人運動大賽在江蘇省

常州市武進區舉行。大賽共設陸地機器人馬球賽、陸地機器人障礙賽、陸地機器人舞蹈賽、水中機器
人對抗賽、空中無人機任務賽、空中無人機花樣隊列賽等項目

於2012年12月實施的
《中國素質體育機器
人運動通用競賽規則》

機器人舞蹈賽

機器人馬球賽
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CRC業務──申請成為CRC培訓課程場地的流程圖

學校
(幼稚園、小學、
中學及大學)

培訓機構

CRC培訓
課程場地

(CRC Course 
Provider)

官方CRC

培訓中心

(CRC Training 
Centre)

CRC服務商須支付CRC

神通卡交易金額的6%

作為手續費

CRC服務商1 CRC神通卡支付
及智能管理平台

中國機器人運動工作委員會(「CRC工委會」)

審核通過

學校及培訓機構透過
CRC服務商向CRC工委
會申請註冊成為官方
CRC培訓中心

申請開辦
CRC課程

協商開辦
CRC課程

提供CRC教材、
教具、認可教師
及導師

學校及培訓機構正
式在官網上登記成
為CRC培訓中心

CRC學員
(學生、運動員

教練、裁判、記錄員、
記分員、計時員等)

提供
CRC課程

透過CRC神通卡支
付學費，賽事報名
費、考試及認証費

培訓收益分成予:
學校(50%)
培訓中心(70%)

培訓收益
分成
(50%/30%)、
賽事報名
費、考試
及認証費

備案

6

7

7

4 5

43

4

2

2

1

1

截至2015年底，黑龍江省內已登記的官方CRC培訓中心逾1,000間，
自營CRC培訓課程場地和CRC培訓課程場地合共近50間

1CRC服務商包括本公司全資子公司──龍江CRC，以及全國的神通文化俱樂部(CCC集團的全資附屬公司)
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CQE業務

國內校本機器人教學

配合全國學校體育機器人聯盟各單位成員，積極籌備校內機器人教學及宣傳推廣工作

 獲授權提供中國機器人素質教育(「CQE」)之相關教學及培訓課程

 在全國統一實施教學、培訓及賽事標準，統一發行各類教材、課堂教學，以及舉辦各級別賽事

 獲國家體育總局授權，頒發及管理裁判、教練、輔導員(教師)、運動員等資格認証

 制定教育培訓標準，包括教學培訓服務，專材認証、收費、管理及服務標準

CQE的宗旨是提高全民族素質
注重開發受教育者的潛能、促進受教育者德智體各方面的發展
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CQE業務──人才發展方向

終生樂趣學習
•肢體發展
•邏輯思維發展
•發揮創造力

領先教育理念
•從小培養先進
的思維模式

賽事成就
•註冊運動員
•參與地區賽事
•團隊精神
•賽事獎金激勵

專業人才就業
•裁判
•教練
•計時員
•記分員
•教師

創造領域傑出人才
•科學家
•工程師
•企業家
•教授
•作家
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神通卡

神通卡推廣及管理服務

 神通卡──中國其中一種電子智能卡及網上門戶
支付服務業務

 神通卡已預載保單，可用於支付多間保險公司
的保險。神通卡亦可用於支付流動及固網電話
充值費、網上交易費用及其他電訊增值服務

 本公司主要附屬公司北京神通益家科技服務有
限公司向CCC集團提供服務包括：管理及出售神
通卡、協助提供售後服務、跟進用戶的查詢或
投訴、客戶管理服務、推廣及營銷

管理國內用作支付保險、流動及固網電話充值費、網上交易費用的電子智能卡

神通卡
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CRC神通卡

CRC神通卡的使用

擁有黑龍江省CRC神通卡支付及智能管理平台的獨家使用權

 根據國家體育總局社會體育指導中心的指引，所有CRC教育及培訓課程以及CRC比賽的管理及付
款均須透過CRC神通卡系統進行

 CRC神通卡整合付款系統及客戶數據管理，並儲存學員參與機器人運動的所有資訊，為機器人運
動的開展提供寶貴的參考資料

 所有課程繳費、賽事報名費均通過CRC神通卡進行支付及結算，CCC集團將收取相等於培訓課程
收益及參賽費用收入的6%作為CRC神通卡付款系統費

CRC神通卡支付
及智能管理平台

 整合付款系統
 客戶數據管理

CRC培訓
課程場地

 報名參加培訓、繳費及考勤
 報名參加機器人賽事、記錄
成績及認證

課程培訓收益

課程培訓收益 +
賽事報名費 + 
考試及認証費

推廣

管理
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第二章
增長動力 ─ 龍江CRC



增長動力

業務優勢包括:

 黑龍江省內唯一獲得授權主辦CRC賽事及提供相關培訓課程的機構

 受益於快速增長的機器人運動行業及完善的網絡，具有高增長前景

 集成式支付和客戶數據管理系統，提升客戶服務與業務規劃

 多元化的客戶基礎驅動不同市場的收入來源

 擁有一支經驗豐富的專業管理團隊，對行業有深入認識

於2016年5月16日完成對龍江CRC的全資收購

獨家承辦黑龍江省CRC賽事及相關培訓課程，開拓新收入來源

機器人運動
教育培訓

機器人運動
賽事舉辦

運動教材
器材

神通卡
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龍江CRC三大元素業務

組織及舉辦機器人運動賽事

 黑龍江省內唯一CRC機器人運動賽事舉辦機構

 通過四個不同組別(成人、青年、少年、兒童)，自
行舉辦黑龍江省、省內各市或縣的不同類型的CRC
地區賽

 2013年舉辦機器人賽事20場，
2014年舉辦機器人賽事28場，

 2014年參與機器人賽事約
5,000人次

 諸多知名企業進行賽事冠名及
廣告投放

運動教材器材
(於2015年底開始免費提供)

平衡車，無人機
教學書籍

提供CRC教育及培訓課程

 黑龍江省內唯一CRC機器人教育主辦機構

 培訓內容包括運動員/愛好者
課程及專業課程(包括:
老師、教練、裁判等)

 與加盟中心(非教育機構)或
培訓基地(教育機構)及
自營店合作提供CRC課程

 截至2015年，共運營23個
CRC培訓課程場地

 2014/15財政年度參與CRC培訓
人數約15,000人

機器人運動
教育培訓

機器人運動
賽事舉辦

運動教材
器材

神通卡

學員通過神通卡實名登記報名參加機器人培訓、繳費、考勤，以及通過神通卡報名參加機器人賽事、記錄成績及認證。所有課程繳
費、賽事報名費均通過神通卡進行支付及結算
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龍江CRC損益表
截至2014年及2015年3月31日止財年

13.7 

38.3 

0

50

FY2013/14 FY2014/15

8.7 

24.3 

0

50

FY2013/14 FY2014/15

11.6 

33.1 

0

50

FY2013/14 FY2014/15

1未扣除營業稅；培訓費與競賽報名費通過神通卡進行結算支付

總收入1

百萬港元
毛利
百萬港元

稅前利潤
百萬港元

淨利潤
百萬港元

34.2 

65.8 3.5

0.8

3.5

11.5

2.5

1.7

0

20

40

60

80

FY2013/14 FY2014/15

培訓費 競賽報名費 冠名/贊助 教材銷售、管理及器械租賃

43.1

79.9
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龍江CRC資產負債表
截至2014年及2015年3月31日止財年

1未淨資產=總資產 –總負債

淨資產1

百萬港元

總資產

百萬港元

權益乘數2 淨現金3

百萬港元

2.2 

3.6 

0.0

2.5

5.0

FY2013/14 FY2014/15

8.8 

3.6 

 0.0x

 5.0x

 10.0x

FY2013/14 FY2014/15

2.2 

3.6 

0.0

2.5

5.0

FY2013/14 FY2014/15

8.5 

33.8 

0

50

FY2013/14 FY2014/15

2權益乘數=總資產/總權益 3截至2015年3月31日，公司無負債
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龍江CRC發展里程

2011年5月，母公司CCC集團旗
下子公司北京神通文化俱樂部
有限公司(「北京神通」)取得了
CRC的全國獨家承辦權後，神通
卡業務也隨即伸延至CRC賽事及
培訓活動中

2013年1月，龍江CRC成立，其
主要業務是在黑龍江地區開展
CRC比賽及教育培訓

2014年7月，龍江CRC收購大慶
市神通文化俱樂部有限公司，
進一步整合黑龍江地區的CRC
業務

2015年12月，本公司與Profuse
Year Limited簽訂買賣協議， 以
3,000萬港元總代價有條件地收
購龍江CRC

2015年11月，龍江CRC從CCC集
團獲得黑龍江省CRC神通卡支付
系統的獨家使用權，以及從北
京神通獲得黑龍江省CRC賽事及
培訓的獨家舉辦權(合稱為「獨
家權利」)

2016年5月，本公司完成對龍江
CRC的收購，龍江CRC成為本公
司的全資子公司
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第三章
龍江CRC發展戰略



龍江CRC發展戰略

A. 深化已發展的哈爾濱及大慶兩個市的CRC營運網絡
B. 開拓其餘11個發展中及尚未發展的市場
C. 通過深化與黑龍江現有的超過1,000家CRC註冊培訓中心的合作，從而增加CRC培訓課程場地(CRC Course Provider)的數量

持續性建立黑龍江省內CRC業務的基本營運元素 (人員+賽事+場地)1

A. 通過省/市科協、省/市教育廳/局及省科學廳/市科學局的政策及活動支持(例如: 2015年10月舉辦的第一屆機器人素質教育
獎勵活動)，從而推廣CRC

B. 通過與黑龍江省交警合作開拓針對交警的無人機教育培訓
C. 通過與黑龍江省體育局運動員人事保障中心的戰略合作開拓針對退役運動員作為CRC運動員、教師或賽事工作人員的培訓
D. 通過全國學校機器人運動聯盟平台，加速學校的CRC培訓課程場地(CRC Course Provider)的注冊及培訓課程的開展

與戰略合作夥伴建立合作，進行多方位的市場推廣以提高客戶認知度並拓展客戶基礎2

A. 擁有向母公司收購相關省/市的CRC賽事及培訓經營權的優先權
B. 密切留意任何其他省市合適的收購第三方作為CRC服務商的可能性

將龍江CRC的業務覆蓋範圍擴大至其他省市3
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黑龍江省內唯一授權的CRC賽事主辦機構1

 全國學校體育機器人運動聯盟(National School 
Sports Robot League，「NSSRL 」)由CRC工委會發
起成立，為國家教育領導的第八大聯盟

 由全國各大中小學、職業院校以學校團體名義加
盟，協助CRC機器人運動在學校內的推廣

 首批於2015年獲准成為聯盟會員單位達205間，提
出申請的學校近6,000間

 CRC是國家體育總局唯一認可的素質機器人運動賽事，
由經國家體育總局批准成立的常設機構──中國機器
人運動工作委員會(「CRC工委會」)管理

 全國各省市開展的素質機器人運動，均歸於CRC工委
會管理

 CRC賽事按級別分為: 全國賽事、省級賽事、市級賽
事，各級別賽事在國內平均每月舉辦2至5場

 北京神通擁有CRC賽事的獨家全國承辦權及培訓權，
龍江CRC擁有在黑龍江省內的唯一承辦權及培訓權

黑龍江省內唯一主辦機器人教育及賽事的機構

國家體育總局 教育部

國家體育總局
社會體育指導中心

教育部體育衛生
藝術教育司

CRC工委會 NSSRL工作委員會

CRC全國承辦權

CRC黑龍江省
獨家承辦權1

北京神通文化
俱樂部有限公司

龍江CRC

12015年11月，龍江CRC同意以3.5億港元代價，取得於黑龍江省長期使用CRC神通卡付款系統的獨家權，及於黑龍江省籌辦及開展CRC比賽項目並提供CRC教育及培訓課程的不可撤銷的獨家權
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黑龍江省內唯一授權的CRC賽事主辦機構1

機器人教育 機器人賽事

龍江CRC
CRC培訓
課程場地

負責教器材供
應、導師培訓
及輸送

不同類型及級別的
機器人課程

針對4至5歲兒童

針對在校學生

針對職業類成人
的證書課程等

龍江CRC收取課
程學費的50%或
30%

負責場地提供
及現場行政

教育機構類的
加盟中心收取
學費的50%；非
教育機構類的
培訓基地收取
學費的70%

自行舉辦黑龍江省、省內各市或縣的不同類型及四個不同組別
(成人、青年、少年、兒童)的CRC地區賽

最先進入黑龍江市場，為其他機器人機構設置高門檻

唯一國家體育總局認可的CRC黑龍江承辦權

龍江CRC培訓課程場地
(CRC Course Provider)

2015年3月

哈爾濱市 25

大慶市 10

牡丹江市 4

齊齊哈爾市 4

鶴崗市 2

黑河 2

佳木斯 1

總計 48

自營(示範中心)

合共7家(自營)

非學校

23家(30%收入分成)

學校

18家(50%收入分成)

2013年舉辦CRC賽事20場
2014年舉辦CRC賽事28場

2014年共約5,000人次運動員
報名參加CRC機器人賽事

諸多知名企業進行賽事冠名及
廣告投放

報名費收入

黑龍江省的學校總數約12,000所；該省現時的幼、小、中、大及成人教育的學生總數約500萬人
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機器人運動行業需求強勁2

政府大力支持素質教育相關產業發展 中國機器人運動參與人數逐年遞增

黑龍江省機器人教育市場持續增長

「推進工業機器人的應用和發展，對於改善勞動條件，提高
產品品質和勞動生產率，帶動相關學科發展和技術創新能力
提升，促進產業結構調整、發展方式轉變和工業轉型升級具
有重要意義。」

——《工業和資訊化部

關於推進工業機器人產業發展的指導意見》

「以競賽為杠杆，大力發展中國的素質體育機器人運動可謂
是一項利國利民的偉大工程。……國家體育總局今後將對這
項運動高度重視，全力支持，積極推動。體育部門有效做好
普及推廣、專業培訓、隊伍建設和組織參賽等工作」

——曉敏，國家體育總局局長助理

發表於2013年全國社會體育工作會議
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(千人)
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複合年均增長率
(2010年-2014年): 41.6%
(2014年-2019年預計): 31.0%

複合年均增長率
(2010年-2014年): 46.7%
(2014年-2019年預計): 36.2%

截至2013年，黑龍江省下轄13個地級市行政轄區。分別是
哈爾濱、齊齊哈爾、牡丹江、佳木斯、大慶、雞西、雙鴨
山、鶴崗、綏化、七台河、伊春、黑河和大興安嶺地區

至今，龍江CRC只是剛起步了三年並集中發展哈爾濱及大
慶兩個地級市，另有3個市正剛起步開發，另外8個地級市
還有待開發

資料來源:灼識企業管理諮詢(上海)有限公司編制之有關中國智能卡及機器人教育行業的獨立行業研究報告
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現時中國唯一的教育綜合計費的智能卡系統3

神通卡的使用貫穿學員參加機器人教育、比賽的各個環節

學員報名參加機器人賽事
所有相關數據及計費在神
通平台進行處理分析

報名參加機器人教育 機器人培訓授課

通過神通卡進行
實名登記、支付

通過神通卡記錄課程
參與情況及費用結算

通過神通卡進行登記、
支付及費用結算

幕後處理相關資料，優化
機器人運動相關運營

神通卡系統管理並儲存學員參與機器人運動的所有資訊
為機器人運動的開展提供寶貴的資料參考

擁有支付、計費、結算功能
一卡整合所有功能，大大提升資料處理效率，降低管理成本

神通卡整合了機器人運動資料的儲存、查詢、及管理

培訓類別、級別

培訓時限

課時資費標準及餘額

機構名稱

報名時間

賽事地點

賽事級別

獎勵設置

消費積分

聯賽積分

裁判員認證

教練員認證

教師認證

運動員認證

培訓 賽事 積分 認證

實名登記個人資訊

消費信息

儲值信息

信息
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多元化的客戶基礎驅動不同市場的收入來源4

客戶群多元化；市場覆蓋面廣

27

運動員

 平衡車馬球

 平衡車競速

 無人機飛控

 水中

 空中

 陸地

 綜合(包括線上教育)

 短期課程(適用於所有運動員課程)

記錄

計分

計時

裁判

教練

檢錄
教師



強大的戰略合作夥伴5

全國學校體育
機器人聯盟

公安部交通管理局

中國人民對外
友好協會

黑龍江省體育局運
動員人事保障中心

黑龍江省
機器人運動協會

黑龍江省內
著名學府

黑龍江省內
體育及科學機關

公安部警用
航空辦公室

協會每年向中國國際青少年機器人
交流活動申請人提供超過人民幣1億
元補助金。所有交流活動參與人士
必須為經CRC工委會認證的合資格運
動員、教練、裁判、記錄員、記分
員、計時員、書記員或仲裁員，或
持有由NSSRL工作委員會授出的專業
機器人教學資格的教師

補助金鼓勵更多青少年參與及學習
有關機器人的知識。通過相關的CRC

考試，青少年可獲得免費海外旅遊
及參與機器人相關活動的機會

2014年，CRC工委會、公安部
交通管理局與公安部警用航
空管理辦公室共同成功進行
中國科技發展史上首次軍事
無人機實地測試

首個軍事無人機培訓課程於
2015年7月在黑龍江省舉行

CRC工委會、黑龍江省競賽委
員會及賓縣公安局提供科技
平台，以改善執法、提高警
方效率，並支持執法科技進
步。長遠而言，機器人可應
用的領域預期將有所增加

與其他組織機構建立更多戰略關係，開拓全新市場

本公司高級管理層人員與哈爾
濱工程大學出版社發行了一系
列機器人教育教材

28



附錄
行業資訊 ─ 中國機器人培訓



 隨著中國居民人均可支配收入的提升，
國民文教娛樂消費支出不斷提高

 中、高收入家庭父母對子女的學歷和綜
合能力的要求逐年提高，部分家庭的教
育支出更達到每年數萬元至數十萬元

 中國居民人均可支配收入預期到2019年
將超過人民幣6,540元，2014年至2019

年的複合年均增長率為9.6%

中產以上家庭人均文教娛樂支出增長

 中國機器人教育參與人數已超過200萬，
2014年至2019年的複合年均增長率為
31.0%

 到2019年，機器人教育的相關培訓消費
將達人民幣132億元，2014年到2019年
的複合年均增長率將高達34.5%

中國機器人培訓消費高速增長

 中國的機器人教育的發展目前仍處於起
步階段，其普及率和歐美存在較大差距

 2014年，美國和歐盟的機器人教育普及
率分別約10%和8%，中國機器人教育的
普及率僅達1%

仍處於起步階段，潛力巨大

中國機器人培訓消費高速增長

4,133.7 
4,531.1 

4,966.8 
5,444.5 

5,968.4 
6,542.7 

2014 2015E 2016E 2017E 2018E 2019E

人
民
幣
元

3.0 

4.2 

5.8 

7.7 

10.1 

13.2 

2014 2015E 2016E 2017E 2018E 2019E

人
民
幣
十
億
元

主要國家及地區的機器人教育普及率
(2014年)

10%

8%

1%

美國 歐盟 中國

普
及
率

機器人教育的相關培訓消費中國居民人均可支配收入

資料來源:灼識企業管理諮詢(上海)有限公司編制之有關中國智能卡及機器人教育行業的獨立行業研究報告
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中國機器人教育市場進入壁壘高

行業高壁壘

• 競賽的主辦權

• 認證的專業培訓資格

• 熟悉比賽規則

• 豐富的機器人教育開發經驗

• 至少半年時間培養合格機器
人教育導師

• 需要完善的課程開發體系

• 較大的前期投入: 場地、器
材、課程、師資培訓等

• 機器人教育非剛性需求，市
場培育期長

龍江CRC舉辦
CRC培訓優勢

• CRC是國家體育總局社體中
心批准和授權各級體育局主
辦，北京CRC公司1獨家承辦
的機器人比賽

• 龍江CRC是在黑龍江省內唯
一擁有CRC賽事主辦權及培
訓權的機構

• 龍江CRC所提供的CRC培訓
課程體系完備，覆蓋從普通
運動員到教練員、裁判員的
多層次培訓

• 於2015年1月至10月，已培
訓或正在培訓教練員及教師
共2,152名，有效解決了師
資水準的問題

• 龍江CRC通過自營和合作經
營的方式，已擁有30家CRC
培訓中心，在黑龍江佔據
35%的市場份額，排名第一

• 計劃繼續在黑龍江地區進行
擴張

師資力量及課程體系的開發能力 資金實力機器人競賽的主辦權及專業培訓資格

1北京CRC公司為CCC集團的全資附屬公司，本公司擁有向CCC集團收購相關省/市的CRC賽事及培訓經營權的優先權
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 黑龍江省的機器人教育市場的參與人
數預計於 2019年達 320,963人，由
2014年至2019年的複合年均增長率
達36.2%

 機器人教育市場的發展領先於全國平
均水平，預計黑龍江省的機器人教育
市場未來將穩健發展

黑龍江省機器人教育市場的參與人數

龍江CRC在黑龍江省內遙遙領先

 基於2014年參與機器人教育培訓的
人數，龍江CRC是市場領先者，參與
人數達1.5萬人，佔黑龍江機器人教
育培訓市場的參與人數的21.9%

培訓人數佔有率第一

 2014年黑龍江省共有85個單一活動
課外培訓中心。其中，龍江CRC的機
器人培訓中心有30家，佔據了35.3%

的市場份額

培訓中心數量排名第一

68,430 

94,791 

129,944 

176,254 

238,574 

320,963 

2014 2015E 2016E 2017E 2018E 2019E

龍江CRC, 

21.9% 第二名, 

3.7%

第三名, 

2.9%其他, 

71.5%

龍江CRC, 

35.3%

第二名, 

5.9%
第三名, 

4.7%

其他, 

54.1%

黑龍江省機器人教育市場參與人數 黑龍江省機器人教育市場的競爭格局
(2014年)

黑龍江省機器人教育中心的競爭格局
(2014年)

資料來源:灼識企業管理諮詢(上海)有限公司編制之有關中國智能卡及機器人教育行業的獨立行業研究報告

32



謝謝


